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Taustaa selvitykselle

Meriteollisuudessa vallitsee voimakkaan epavarmuuden tila
taloudellisen taantuman ja uusien merkittavien laivatilausten
puuttumisen vuoksi

Meriteollisuus on merkittdva osa varsinaissuomalaista teollisuus-
toimintaa, ja telakan toiminta on keskeista myads lukuisille
verkostoyrityksille

Selvityksessa kartoitettiin vuoden 2010 tilanne ja
tulevaisuudennékymaét Varsinais-Suomessa toimivissa
meriteollisuusyrityksissa

Selvityksen p&aapaino on vuodessa 2010, mutta meriteollisuuden
tulevaisuudenkuvia tarkastellaan myos hieman pidemmalla
alkavalilla tulevaisuuden kehityssuuntien valottamiseksi

Selvitys tehtiin Koneteknologiakeskus Turku Oy /
Meriklusteriohjelman tilauksesta ja sen toteutti Turun yliopiston
Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskus (MKK)

Turun yliopisto
MERENKULKUALAN KOULUTUS- JA




Tavolitteet

o Selvityksen tavoitteina on

1. Hahmotella meriteollisuuden tilannekuvaa 2010 ja ennakoida
tilanne 2010 reaalisesti

2. Arvioida tilanteen vakavuus suhteessa kaynnisséa olevaan
rakennemuutokseen ja muodostaa kasitys ennakoivista
toimenpiteista, joilla voidaan minimoida negatiivisia vaikutuksia

3. Luoda pohja ennakoivien toimenpiteiden suunnittelulle ja
kaynnistamiselle meriteollisuuden elinkelpoisuuden
yllapitamiseksi ja kasvumahdollisuuksien luomiseksi

Turun yliopisto
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Aineistot

. Lahdeaineistoina on kaytetty paaasiassa MKK:ssa vuoden 2009
alkana toteutettuja meriteollisuuteen liittyneita selvityksia:

1. Meriteollisuuden kansainvalistymisselvitys (kevat 2009)
2. Meriteollisuuden nakymat (kevat 2009)

3. Lounais-Suomen meriklusterin taloudelliset tunnusluvut (syksy
2009)

4. Meriteollisuuden suhdannekysely (syksy 2009)

 Lisaksi tehtiin taydentavia haastatteluita alan keskeisiin yrityksiin ja
organisaatioihin yritysten nakymiin ja tarpeisiin liittyen

Turun yliopisto
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Meriteollisuus Varsinais-Suomessa

Meriteollisuudessa toimii Varsinais-Suomessa noin 200 yritysta,
joista valtaosa Turun seudulla

Vuonna 2007 meriteollisuustoimipaikkojen liikkevaihto muodosti

6,2 % (merisektori 4,9 %) kaikkien varsinaissuomalaisten
yritystoimipaikkojen liikevaihdosta ja meriteollisuustoimipaikkojen
henkilosto 5,8 % (merisektorin henkildsto 4,1 %) yritystoimipaikkojen
henkilostosta

Vuonna 2007 meriteollisuustoimipaikkojen liikkevaihto muodosti
11,8 % (merisektorin liikevaihto 9,4 %) varsinaissuomalaisten
teollisuustoimipaikkojen likkevaindosta ja meriteollisuustoimi-
paikkojen henkilosto 9,9 % (merisektorin henkilostd 7,0 %)
teollisuustoimipaikkojen henkildstdsta, mukaan lukien
tietojenkasittelypalvelu seka muu liike-elaméaa palveleva toiminta

Vuosi 2008 oli taitekohta monen meriteollisuusyrityksen liikevaihdon
ja henkiloston kasvulle, ja vuonna 2009 molemmat ovat
pienentyneet merkittavasti

Turun yliopisto "
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Meriteollisuus Varsinais-Suomessa

LIKEVAIHTO

HENKILOSTO

1 Tilastokeskus (2009): Yritysten
toimipaikat maakunnittain
Turun yliopisto
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Meriteollisuusyritysten toiminta 2008

« Keskimaaraisen Varsinais-Suomessa toimivan meriteollisuus-
yrityksen liikevaihto on noin 1,2 miljoonaa euroa ja se tyollistaa 13
henkiléa (liikevaihdon ja henkildston mediaani 2008)

o Keskimaaraisessa meriteollisuusyrityksessa merisektorin osuus on
noin 40 % likkevaihdosta (mediaani)

* Merisektori muodostaa 80 % meriteollisuusyritysten
kokonaisliikevaihdosta Varsinais-Suomessa

Meriteollisuusyritysten henkiléstéluokat Varsinais-

Meriteollisuusyritysten lilkevaihtoluokat Varsinais-
ymy Suomessa (n=188)

Suomessa (n=189)
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Lounais-Suomen meriklusterin taloudelliset tunnusluvut (2009)
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Meriteollisuusyritysten toiminta

Varsinais-Suomessa toimivista meriteollisuusyrityksista %5 toimii joko
ainoastaan tal paaosin meriteollisuudessa

Meriteollisuusyritykset ovat yleisimmin erikoistuneet korkeaa
erityisosaamista vaativiin risteilijoihin ja ro-ro/matkustajalaivoihin

Yritysten toiminta meriteollisuudessa (n=69) Meriteollisuusyritysten tarkeimméat segmentit (n=31)
) i Risteilijat 84
P&so0sin AlnoasFaan isteilija b
muualla kuin meri- o
meri- teollisuudessa Roro/matkustajalaivat

teollisuudessa 25 %

33 % Offshore
Konttilaivat

Kuivabulk-alukset

Tankkilaivat
P&&aosin meri- Muu
teollisuudessa
42 % 0% 20 % 0%  60% 80% 100 %
Meriteollisuuden suhdannekysely (2009) Meriteollisuuden kansainvalistymisselvitys(2009)
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Meriteollisuusyritysten nakymat 2010

Meriteollisuuden nakymat vuodeksi 2010 ovat kokonaisuudessaan
synkat
Yrityksista 45 % uskoo tilanteen jatkuvan nykyisenkaltaisena

(syksylla 2009 lahes kolmanneksella yrityksista henkilostda ol
lomautettuna), yrityksista 35 % uskoo tilanteen edelleen heikentyvan

ja ainoastaan 15 % yrityksista odottaa vuodesta 2010 hyvaa

Liiketoiminnan tulevaisuudennakymat
2010 (n=65)

Hyvat

En osaa 15%

sanoa
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Erittain
heikot
3%

Samanlaiset
kuin nyt
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Lounais-Suomen meriklusterin taloudelliset tunnusluvut (2009)
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Liilkevaihdon kehitys 2009/2010

Puolet meriteollisuusyrityksista ennakoi liikkevaintonsa vahenevan
vuonna 2010, kasvua odottaa vain viidennes

Huomattavaa liikevaihdon vahenemista ennakoidaan etenkin niissa
yrityksissa, joille kotimaiset telakat ovat erittain tarkeita asiakkaita,
toisaalta viildennes telakat erittain tarkeina asiakkaina kokevista
yrityksista odottaa myds likkevaihdon hienoista kasvua

Liikevaihdon kehitys 2009/2010

Vahenee huomattavasti (yli 10 %)
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Meriteollisuuden suhdannekysely (2009)
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Henkilostomaaran kehitys 2009/2010

Henkilostomaaran kehitys meriteollisuusyrityksissa arvioidaan
selvasti negatiiviseksi

Kolmannes yrityksistd ennakoi henkiloston vahennystarpeita,
lisaystarpeita vain joka kymmenes

Arvio henkil6ston vahennystarpeesta vuoden sisalla on noin 1 100—-
1 300 henkiloa (ml. STX:n Turun telakan ilmoittama 430 henkildn
vahennys), mutta yksittaisten yritysten ratkaisut voivat muuttaa
maaraa ratkaisevastikin

Henkilostoméaaran kehitys 2009/2010
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0
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21 %
Vahenee jonkin verran (alle 10 %) 29 %

Vahenee huomattavasti (yli 10 %)
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Tilauskannan kehitys 2009/2010

« Tilauskantojen arvioidaan edelleen vahenevan meriteollisuus-
yrityksissa vuonna 2010

o Etenkin kotimaisen tilauskannan vahenemisen ennakoidaan olevan
voimakasta: kotimaisen tilauskannan vahenemista ennakoi 57 %,
kun taas ulkomaisen tilauskannan vahenemista ennakoi enaa 26 %
yrityksista

Kotimaisen tilauskannan kehitys 2009/2010 Ulkomaisen tilauskannan kehitys 2009/2010

37 % 39 %

550 Ei ulkomaista tilauskantaa
32%

24 % Vahenee huomattavasti (yli 10 %) 9
29 %
16 % Vahenee jonkin verran (alle 10 %) O Ulkomainen tilauskanta
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Kannattavuuden kehitys 2009/2010

Meriteollisuusyritykset arvioivat myos toimintansa kannattavuuden
heikentyvan edelleen hieman vuonna 2010, kolmannes yrityksista
arvelee kannattavuuden sailyvan ennallaan

Kannattavuuden heikentymista ennakoidaan etenkin niissa
yrityksissa, joille telakat ovat erittain tarkeita asiakkaita; naista 44 %
arvelee kannattavuuden heikentyvan

Kannattavuuden kehitys 2009/2010

| 26 %

Vahenee huomattavasti (yli 10 %)

Vahenee jonkin verran (alle 10 %) (]

%
()

O Kannattawuus telakat
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Meriteollisuuden suhdannekysely (2009)
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Investointien kehitys 2009/2010

e Investointien lykkdaminen jatkuu myos vuonna 2010

* Investointien ennakoi sailyvan vuoden 2009 tasolla 45 % yrityksista,
mutta lahes 40 % arvioi niiden edelleen vahenevan

* |nvestointien huomattavaa vahenemista ennakoidaan etenkin niissa
yrityksissa, joille telakat ovat erittain tarkeita asiakkaita

Investointien kehitys 2009/2010

Vahenee huomattavasti (yli 10 %)

Vahenee jonkin verran (alle 10 %)
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Tiivistys: Milta vuosi 2010 nayttaa meriteollisuudessa?

* Heikolta miltd tahansa kantilta katsottuna: likkevaihto ja
henkilostomaara laskevat, tilauskanta vahenee etenkin kotimaassa,
Investointeja valtetdan ja kannattavuus heikkenee

e Epavarmuus tulevaisuudesta on suurta

o Yritysten strategiat todennakdisesti tulevat muuttumaan, jotta ne
voisivat selvita vaikeasta ylimenokaudesta

 Uusien asiakkaiden hankinta nousee merkittavaan asemaan
viimeistaan vuoden 2010 aikana, ellei STX saa uusia tilauksia

« Korvaavan toiminnan lisaaminen on erittain haasteellista, silla
metallialalla kysynta on heikkoa

 Vuoden 2010 tilanteeseen vaikuttaa joidenkin yritysten osalta viela
STX:n paatos siita, lisaavatkd he verkostoyritysten kayttoa telakalla
viimeisen aluksen valmistamisessa

» Irtisanottuja tulee olemaan satoja ja lomautettuja tuhansia,
maksuvaikeudet lisdantyvat

« Valtion tilausten aikaistamishankkeet helpottavat toteutuessaan
tilauspulaa joissakin yrityksissa
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Meriteollisuuden tulevaisuudenkuvat

Tulevaisuudessa potentiaalisina
asiakkaina nahdaan nykyista
useammin ulkomaisia telakoita ja
varustamoja, kun taas kotimaiset
telakat nahdaan selvasti nykyista

e Suurin osa meriteollisuus- .
yrityksista aikoo ainakin kevaisten
nakymien mukaan jatkaa
toimintaansa tulevaisuudessa
nykyisenkaltaisena

Suomessa kasvumahdollisuuksia
meriteollisuudessa ei juuri ole,
joten mahdollisen laajentumisen
edellytys on usein siirtyminen
ulkomaille tai muille toimialoille

Tulevien vuosien aikana
kansainvalistyminen, vahintaan
ulkomaisten asiakkaiden
lisddminen, voi olla monen
meriteollisuusyrityksen kohdalla
ainoa selviytymisen mahdollisuus
maapuolelle suuntautumisen
ohella

harvemmin tarkeina asiakkaina

Téarkeat tai erittain tarkeét asiakkaat nyt ja 2012 (n=69)
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Meriteollisuuden suhdannekysely (2009)
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Meriteollisuuden kehityskulkuja

e Yritysten ndkymat meriteollisuuden todennakdoisista kehityskuluista
vilden vuoden sisalla antavat viitteitd murrosvaiheesta
 Todennakdisind kehityskulkuina nahdaan erityisesti

1. Julkisten tukien merkitys telakkateollisuuden kilpailukyvyn
turvaamisessa

2. Yritysten strategioiden merkittava muutos (mm. maapuolelle
suuntautuminen) seka

3. Keskisuurten yritysten kansainvalistyminen

 Epatodennéakdisimpina kehityskulkuina nahdaan
1. Tydvoimapula
2. Nykyista suurempien risteilijoiden rakentaminen seka

3. Meriteollisuussektorin kokonaisuudessaan positiivinen kehitys
Suomessa

Turun yliopisto
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Tulevaisuudenkuvia: kansainvalistyminen (1)

. Kiinnostus yritystoiminnan kansainvalistamiseen on
meriteollisuusyrityksissa suurta — ainakin ajatustasolla

. Eniten yrityksia kiinnostaa kansainvalisen toiminnan lisdaminen
yritysyhteistydn ja ulkomaisten asiakkaiden kautta, riskialtis oman
toiminnan siirtdminen tai lisdadminen ulkomailla sen sijaan
Kiinnostaa selvasti harvempaa yritysta

. Kaytanndssa kansainvalistyminen on kuitenkin monessa

yrityksesséa alkutekijoissaan, silla selvasti kiinnostuneita
harvemmalla yrityksella kansainvalistyminen sisaltyy yrityksen

Kiinnostus kansainvaélisen toiminnan lisdédmiseen Yrityksen strategiassa
Hankkima!la/lis'a'am'allé yhteisty6td muiden 89 % ) 41 % 52 % 79
yritysten kanssa (vast. 27)
Hankkimalla/lisaamalla ulkomaisia asiakkaita 87 % 13 % 58 % 3%
(vast. 31)
o Kylla
Surtamalla/llsaamalla_ yrityksen omaa toimintaa 44 % 44 % 12 % 19 % % mEi
ulkomaille (vast. 25)

. [ OEOS

0% 50 % 100% 0% 100 %

Meriteollisuuden kansainvalistymisselvitys (2009)
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Tulevaisuudenkuvia: kansainvalistyminen (2)

« Kansainvalistymiseen liittyy aina merkittavia riskeja ja haasteita,
joista taloudelliset riskit koetaan ylivoimaisesti suurimpina. My6s
ammattitaitoisen tydvoiman saanti seka useat uuteen
toimintaymparistoon liittyvat tekijat saavat monet eparéimaan
yrityksen kansainvalistymista

« Onnistuessaan kansainvéalistyminen kuitenkin tarjoaa yrityksille
mahdollisuuden laajentaa toimintaansa — mahdollisesti uusille

toimialoille — ja verkostoitua tehokkaammin alan muiden toimijoiden
kanssa

» Kokemuksia kansainvalistymisesta on jo monella yrityksella ja tietoa
saatavilla runsaasti — keskeista on saada resurssit tehokkaasti
kayttodn myds pk-yrityksissa
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Tulevaisuudenkuvia ja yritysten nakemyksia (1)

Epavarmuus meriteollisuuden tulevaisuudesta kuvastuu yritysten
avoimissa kommenteissa mm. seka kevaalla 2009 toteutetussa
meriteollisuuden nakymat -selvityksessa etta syksylla 2009
toteutetussa meriteollisuuden suhdannekyselyssa

Vaikka osa vastauksista liittyy maailmanlaajuiseen lamaan, on
vastauksista selvasti nakyvissa myos meriteollisuuden
rakenteellinen muutos ja tarve uusiutua meriteollisuuden
tulevaisuuden kilpailukyvyn turvaamiseksi
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Tulevaisuudenkuvia ja yritysten nakemyksia (2)

* Risteilyalusten kysynta tulevaisuudessa vaikuttaa monen yrityksen
toimintaan

» (Osa vastaajista uskoo valmistavan laivantuotannon siirtyvan
kokonaan pois Suomesta tai jopa koko Euroopasta Kaukoitadn, osa
puolestaan uskoo erikoistumista vaativien laivatyyppien
rakentamisen sailyvan myds tulevaisuudessa Euroopassa, mm.
offshore tarjoaa mahdollisuuksia tulevaisuudessa

* Erikoistumista koko verkostossa, osaamisen ja toimintojen
yllapitamistd, uusiutumiskykya, kustannustehokkuuden parantumista
seka kansainvalistymista pidetdan meriteollisuuden sailymisen
kannalta erittain tarkeina

o Merkittavida mainintoja saa myds poliittinen paatoksenteko, silla
valtiovallan tuilla voitaisiin selvita vaikean ylimenokauden ohi. Tuilta

kalvataan myds muuta kuin suoraa taloudellista tukea, silla

"kannettu vesi ei kaivossa pysy”
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Meriteollisuuden mahdollisuuksia (1)

* Meriteollisuusyritysten yhtena mahdollisuutena nahdaan
suuntautuminen muille toimialoille. Osa meriteollisuusyrityksista
tulee kasvattamaan maapuolen asiakkaiden osuutta nykyisesta tai
siirtymaan kokonaan maapuolen hankkeisiin, kunnes uusia
laivapuolen tdita taas tulee tarjolle.

e Toisena mahdollisuutena ndhdaan osaamisen kehittaminen
erikoisalusten rakentamisessa. Uusia mahdollisuuksia nahdaan
esimerkiksi offshore-markkinoilla seka uusien laivatyyppien
kehittamisessa.
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Meriteollisuuden mahdollisuuksia (2)

Monissa yrityksissa nahdaan myads tiukentuvien ymparisto-
maaraysten tuomat mahdollisuudet: paastbvaatimusten kehitys,
energiatehokkuus, vaihtoehtoiset polttoaineet ja yleensakin nykyista
ymparistoystavallisempien ja kestavaa kehitysta tukevien alusten
rakentaminen, joista suomalaisilla yrityksilla on jo nyt vahvaa
nayttéa. Esimerkiksi Oasis of the Seas -aluksen rakentamisessa
Kiinnitettiin erityista huomiota energiatalouteen ja paastojen
minimointiin.*

Kansainvéalistyminen on lapileikkaava mahdollisuus osana kaikkia
ylla mainittuja kehityssuuntia

4 Seatec (2009): Suomen
meriteknologiajulkaisu 2009
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Yrityshaastattelut

Marras-joulukuussa 2009 haastateltiin 10 keskeista
meriteollisuusyritysta, kaksi julkisen sektorin toimijaa seka
Meriteollisuusyhdistys

Haastattelut kattavat laivanrakennuksen kirjon suunnittelusta
viimeistelyyn

Haastateltujen yritysten joukossa on yrityksia suunnittelu-
toimistoista metallirakenteiden kokoonpanijoihin ja laivasisustajiin
seka STX:n Turun telakka

Haastatteluissa esiin nousseet keskeiset nakemykset

meriteollisuuden lahitulevaisuuden nakymista, yritysten
suunnitelmista ja tukitarpeista esitetaan seuraavaksi
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Haastattelurunko 1: Yritykset (1/2)

1. Telakan merkitys ja lahitulevaisuudennakymat
Miten telakan mahdollinen hilleneminen vaikuttaa yritykseen?
—  vaikutukset henkil6stoon ja liikevaihtoon
— ulkomaalaiset tyontekijat, tydvoiman kotipaikat
—  muiden asiakkaiden merkitys
2. Yrityksen oma kiinnostus
e  Mitd omia suunnitelmia on olemassa?
e  Mihin suuntaudutaan: maa-/meripuoli vai niiden yhdistelma?
 Resurssit, vahvin osaamisala ja kehittdmisen edellytykset
 Potentiaaliset asiakkaat

« Kansainvalistyminen, milla asteella talla hetkella? (mita tehty,
millainen kansainvalistyminen kiinnostaa ja minne, resurssit?)

*  YhteistyOn merkitys
« Kehitys, investoinnit, innovaatiot, uudet teknologiat
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Haastattelurunko 1: yritykset (2/2)

3. Tukitoimenpiteet

« Millaisia ja mihin liittyen kaivataan? (koulutus, tyollisyysperusteiset
investoinnit/investointituki, yhteistyo/millainen?, yrityksen
kehittdmisavustus, muu yritystuki, muutosturvapalvelu, korvaavien
tyopaikkojen luominen, yrittajakoulutus..)

* Mita konkreettisia toimia julkiset toimijat voisivat heti tehd@, mihin
yritys voisi itse osallistua?

4. Mahdollisuus muuhun veturiyritykseen kotimaasta?

5. Arvio verkostoyritysten ja alinankkijoiden tilanteesta
 Mahdollisuus kansainvalistya (miten?) tai siirtyd maasektorille

6. Muuta?
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Haastattelurunko 2. Muut organisaatiot

 Rakennemuutoksen alueelliset vaikutukset ja tarjolla olevat
tukitoimenpiteet

—  Koulutus, tydllisyysperusteiset investoinnit, investointituki,
yhteisty6/millainen?, yrityksen kehittamisavustus, muu yritystuki,
muutosturvapalvelu, korvaavien tydpaikkojen luominen,
yrittajakoulutus...

1. TE-keskus

— Nakemys rakennemuutoksen vaikutuksista alueella, millaisia keinoja
vaikuttaa ja millaisia tukia tarjolla yrityksille

2. TSEK

—  Kuntayhteistydhon liittyvat keinot yritysten tukemiseksi
3. Meriteollisuusyhdistys

— Nakemys tulevaisuudesta, tuki- ja vaikutuskeinot

Turun yliopisto
MERENKULKUALAN KOULUTUS- JA




Yritysten lahitulevaisuuden nakymat (1)

Haastatellut yritykset ovat jo hyvin varautuneet telakan tilapaiseen
hiljlenemiseen

Telakan merkitys yrityksille on ollut viime vuosina erittain suuri ja
osalle se on ollut kaytanndssa ainut asiakas, koska Oasis-luokan
projektit ovat olleet niin suuria, ettei muita toita ole edes voitu ottaa
vastaan

— Nyt vastaavasti pudotus on suurta, kun hankkeet valmistuvat

Vaikutus eriaikainen toimitusketjussa: alkuvaiheen yrityksilla
(suunnittelu, konepaja ym.) ei enda tdita telakalle, kun taas
viimeistelyvaiheen yrityksilla (sisustus) taysi tyokuorma syksyyn
2010 saakka

— Uuden tilauksen vaikutus aktualisoituu vastaavalla viiveella ketjun eri osiin eli
kaikilla on tyhja vaihe jossain kohtaa

Telakan suurta tyollistavaa vaikutusta hyvin vaikea korvata muilla
toilla verkostoyrityksissa
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Yritysten lahitulevaisuuden nakymat (2)

Yritysten nakymat kokonaisuudessaan optimistiset; yrityksissa
muistetaan laivanrakennusteollisuuden aaltoileva luonne ja
positiivisin mielin odotetaan uutta tilausta telakalle

Monella yrityksella jo talla hetkella kansainvalisia asiakkaita tai
toimintaa

Laivanrakennuksessa tullaan todennakoisesti tulevaisuudessa
kayttamaan nykyistd enemman ulkomaista tyévoimaa ja
alihankintaa

Arvion mukaan Allure of the Seas -alusta talla hetkella rakentavista
verkostoyritysten tydntekijdista puolet on ulkomaalaisia (n. 700)

Tyovoimavahennysten puskurina toiminut pitkalti ulkomaisen
tyovoiman seka alihankintana tehdyn tyon vahentaminen,
mahdolliset vuoden 2010 henkilovahennykset koskevat enenevasti
kotimaista tydvoimaa
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Yritysten kiinnostus ja mahdollisuudet (1)

Haastatelluilla yrityksilla konkreettisia tulevaisuudensuunnitelmia

Kansainvalinen toiminta tulee lisdantymaan erityisesti niilla, joilla
siitd jo on kokemusta, muiden osalta korostuvat etenkin Vengjalle
suuntautuvat pidempikestoiset projektit ja asiakkaiden hankkiminen
muilta toimialoilta

— Venéajan projektit ensisijaisesti maapuolen toita
Eurooppalaiset telakat eivat juuri kiinnosta, ellei niihin jo ole
jalansijaa

— Kilpailu erittain kovaa ja varsinkin Italian ja Ranskan telakoille ulkomaisten vaikea

paasta ja toimia (mm. kulttuurierot)

— Parhaat mahdollisuudet Saksassa

Kansainvalisimmat yritykset vahvistavat meripuolen osaamista ja
pyrkivat uusille markkinoille

— Kaukoidassa suuret markkinat
— Varustamojen merkitys asiakkaana kasvaa
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Yritysten kiinnostus ja mahdollisuudet (2)

Monella yrityksella toiminnan painopiste siirtyy tulevaisuudessa
maapuolelle, mm. rakentamiseen, kone- ja laiteteollisuuteen seka
energiapuolelle

— Osalle yrityksia vain iso risteilijatilaus toisi laivapuolen téita, pienemmat
alustilaukset tyollistavat ensisijaisesti telakan omaa vakea seka tiettyjen alojen
verkostoyrityksia

— Positiivista se, ettd usein voidaan tarjota samoja tai samantyyppisia tuotteita
modifioituna myds maapuolelle
Maapuolen projektit pienempid, joten asiakaskunnan laajentaminen
on valttamatonta

Laivanrakennuspuolen osaaminen halutaan kuitenkin sailyttaa
tulevaisuudessakin

Yhteistyokumppaneita seka kotimaassa etta kansainvalisesti

Kotimaisen monialaisen yritysverkoston merkitys erittain tarkea,
mutta saman alan toimijat nahdaan usein ennemmin kilpailijoina
kuin kumppaneina
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Tukitoimenpiteet (1)

» Tukitoimenpiteet ensiapua, jolla voidaan selvitd suvantovaiheen vyli,
mutta tarkeinta on panostaa yritysten kilpailukyvyn parantumiseen

o Tarkeda ennakoiva tuki ja nopea reagointi tilanteeseen

» Meriteollisuusyrityksia kuunnellaan paikallisesti kiitettavasti, mutta
viesti on saatava myads valtion taholle tehokkaiden toimien
mahdollistamiseksi

— Yritysten ja alueellisten toimijoiden yhteisty0 ja -esiintyminen tarkeaa, jotta
tilanteen vakavuus tulee riittavan painokkaasti esille

* Monelle yritykselle konkreettisten tukitarpeiden esittaminen on
hankalaa
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Tukitoimenpiteet (2)

Yleisimmaksi tukitarpeeksi nousi koulutus, joka voidaan raataloida
monelle yritykselle sopivaksi

— Teemoina mainittiin offshore, projektinhallinta, tyonjohto, suunnitteluverkoston
koulutus ja kielitaito

Koulutukseen panostaminen tarkeaa hiljaisena aikana
avainhenkildiden sailyttamiseksi ja osaamisen kerryttamiseksi
tulevaisuuden tarpeita varten

Myd@s investointituelle on tarvetta maapuolen tuotantoon soveltuvan
laitteiston hankintaa varten

Kansainvéalistyminen sisaltda kustannuksia ja erilaisia haasteita, tuki
olisi monille yrityksille tarpeen
— Hyo6dyttda suomalaisen meriteollisuuden sailymista muutostilanteessa

Varsinkin Venajan yhteisty6hankkeisiin tarvitaan myaos julkisten
toimijoiden panostusta
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Tukitoimenpiteet (3)

Innovaatiotuet mainittiin meriteollisuuden kannalta tarkeina

tukimuotoina
— Uusiin aluksiin liittyy aina innovaatioita

— Suomalaisen meriteollisuuden vahvuus on erikoisosaamisessa, bulkkituotteita
taalla el kannata tehda

Rahoituksen takaaminen seka telakalle etta tilaajalle erittain
tarkeada, koska tuotteet (=laivat) ovat todella kalliita

Varustamoille ohjattavat tuet (esim. tax lease -jarjestelman kaytt6on
otto)

— Valittyvat tilauksina telakalle ja verkostolle
Oleellista on, etta tukitoimenpiteet aloitetaan ennen kuin tilanne

kaatuu paalle

— Ennakoiva tuki on paljon parempi kuin rakennemuutostuki, jolloin ollaan jo
Kriisissa

Turun yliopisto
MERENKULKUALAN KOULUTUS- JA




Mahdollisuus muuhun veturiyritykseen
Suomesta

Periaatteessa hyva idea, mutta STX:aan verrattavaan yritykseen
tuskin mahdollisuutta, silla verkosto hyvin laaja ja erikoistunut

Esim. Technipin ja Wartsilan verkostot ndhdaan selvasti
suppeampina

Talla hetkella pienempia verkostoja muiden yritysten ymparilla,
Isommat verkostoyritykset voivat toimia vetureina pienemmille

Muiden laivatyyppien valmistus ei tyollista luksustuotteita
valmistavia laivasisustusyrityksid — uudet kohteet I0ydettava
maapuolelta

Tulevaisuuden veturiyritys keskittynee nykyista enemman
osaamisen ja projektinallinnan vientiin kuin fyysiseen rakentamiseen
Onko parempi yksi veturiyritys, jolloin my6s riskit ovat suurempia,
val useiden pienempien verkostojen muodostama kokonaisuus?
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Arvio alihankkijoiden tilanteesta

Alihankkijoina kaytetty paljon ulkomaisia yrityksia ja niiden osuus on
vahentynyt merkittavasti

Yrityksissa, joille alinankkijoiden tybpanos on merkittava,
verkostosta halutaan pitda kiinni vaikeinakin aikoina, mutta ellei
Kiintedd kumppanuutta ole, uusi verkosto voidaan haalia nopeasti
tilalle

Alihankkijoilla tilausten kysynta vahentynyt merkittavasti

Mahdollisuus kansainvalistya tulee isompien yritysten kautta,
harvalla on mahdollisuus yksin lahtea kansainvalistymaan, silla
kanavat puuttuvat

Mahdollisuutena on suuremman yrityksen lahteminen ulkomaille,
jolloin se voi vetaa perassaan kotimaisia verkostoyrityksia

Kakkos- ja kolmostason alihankkijoiden tilannetta
kokonaisuudessaan melko vaikea arvioida
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Julkisen sektorin nakemyksia

On todennakoista, ettei telakka ainakaan vuoteen saa uutta tilausta,
mutta vahvan osaamisen vuoksi uskoa uuden tilauksen saamiseen
on

TE-keskuksen arvion mukaan Turun telakan hiljenemisen
vaikutukset alueella olisivat noin 8 000 htv ja yhteisdverojen
pienenemisen kautta vaikutukset aluetalouteen merkittavat

TE-keskuksen arvion mukaan alueen noin 30 kokonaistoimittajasta
noin puolet selvida suvantovaiheesta hankkimalla tukijalkoja muilta
toimialoilta

Alueelle tyypillinen teollisuus on pitkalti alihankintaa ja vaikeuksia on
odotettavissa

Yhteistyo meriteollisuusyritysten kanssa vilkasta ja kaikki tukimuodot
kaytettavissa, mutta oleellista on, etta yrityksilta [6ytyy oma visio
kannattavasta liiketoiminnasta
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Johtopaatokset (1)

Turun telakka ja ymparilla toimiva meriteollisuuden verkosto on
erittain merkittava tyollistaja, joten ilman uusia tilauksia tydpaikkojen
maara vahenee rajusti: irtisanottavien maara on v. 2010 aikana
vahintaan satoja ja lomautettujen tuhansia

Turun tyottomyysprosentti nousisi nykyisesta 12 %:sta 14-15 %:iin (ilman
valillisia vaikutuksia)

Varsinais-Suomen tydttomyysprosentti nousisi 9 %:sta 12-13 %:iin (ilman
valillisia vaikutuksia)

Aluetaloudelliset kerrannaisvaikutukset ovat todella huomattavat
Rakennemuutosalueeksi nimeamisen kriteerit tayttyisivat

Pidemman aikavalin rakennemuutos nakopiirissa: kun uusia
tilauksia taas saadaan, meriteollisuus ei tydllista yhta paljon vakea
kuin nyt

Toiminnan tehostaminen mm. teknologisen kehityksen ansiosta
Ulkomaisen ty6voiman lisdaminen
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Johtopaatokset (2)

e Turun telakan merkitys alueen verkostoyrityksille on erittain suuri

Monien yritysten toimituksista valtaosa menee Turun telakalle

Varsinkin sisustusalan yrityksille Turun telakka on usein ainoa
meripuolen asiakas, eivatka muut alustyypit tai maapuolen toimitukset
voi korvata suuren risteilyaluksen volyymia

» Positiivista on kuitenkin se, etta yritykset ovat aktiivisesti
varautuneet telakan tilausten ainakin tilapaiseen hiljenemiseen

Korvaavia markkinoita on etsitty maapuolelta ja jonkin verran
maailmalta

Aktiivista tuotekehitysta ja innovointia

Tosiasia kuitenkin on, ettd vastaavaa volyymia ei saada mistaan
muualta

« Tyobvoiman vahennystarvetta on useimmissa yrityksissa
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Johtopaatokset (3)

 Uuden laivatilauksen/-tilauksien saaminen on ehdottomasti tarkein
ja tehokkain laivanrakennuksen jatkumisen takaava asia

— Tuet pitaisi kohdistaa niin, etta aktivoivat tilaajia (tuet suoraan
varustamoille, esim. tax lease, rahoitusjarjestelyjen takaaminen)

— Valtion alustilaukset toimisivat hatdapuna, jolla yhdessa pienten muiden
projektien kanssa pysyttaisiin hengissa pahimman vaiheen vyli

» Koulutukseen pitaa panostaa nyt, kun tyot vahenevat

— Osaamisen yllapito ja kehittaminen, jotta ollaan entista
Kilpailukykyisempi&, kun uusista tilauksista taas kilpaillaan

— Raataloitava yritysten todellisen tarpeen mukaan, yritysten ja
oppilaitosten yhteisty0 erittain tarkeda
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Johtopaatokset (4)

Alueellisten julkisen sektorin toimijoiden tarkein tehtava ja
mahdollisuus on toimia viestinvalittajana

— Tilanteen vakavuus on saatettava montaa eri kanavaa hyddyntaen
eduskunnan ja hallituksen tietoisuuteen, silla tehokkaat tukitoimet
vaativat valtiotason toimia, alueelliset resurssit eivat riita

— Alueen kansanedustajat keskeisessa roolissa
Toimenpiteisiin on ryhdyttava valittdmasti, osin ollaan jo nyt
myOhassa

Meriteollisuuden sailyttdminen vaatii laajaa yhteistyota
Tulevaisuuden uskoa yrityksisséa [6ytyy

— Laivanrakennus Turussa jatkuu, mutta kilpailu kiristyy

— Kilpailukyvyn parantaminen ja toiminnan tehostaminen avainasemassa

— Toimiva alueellinen verkosto on mahtava ja ainutlaatuinen voimavara,
josta kannattaa pitaa huolta
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KITOS!
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