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Perustiedot

* Projekti sai alkunsa yritysten tarpeesta varmistaa tulevaisuuden
osaamistaan.

e Rahoittajina OPH, Turun kaupunki, Turun seudun kehittamiskeskus,
Uusikaupunki (Novida), Porin seudun kehittamiskeskus Posek ja
Rauman kaupunki.

e Ohjausryhméassa muodostuu yritysten, kaupunkien ja oppilaitosten
edustajista.

e Toteutusaika 1.10.2009-28.2.2012

* Ennakointiosiosta vastasi Laurea AMK:n Corporate Foresight Group
CoFi.

« Kohderyhméana valtakunnallisesti toisen asteen ammatilliset
oppilaitokset, ammattikorkeakoulut ja teknilliset yliopistot. Paapaino
meriteollisuusmaakunnissa.

* Projektin tavoite: Koulutuksen muokkaaminen vastaamaan
meriteollisuus yritysten osaamistarpeita.

Vipuvoimaa
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2010 Q1
o Sahkoinen kysely alan globaaleista muutoksista.
2010 Q2

* Ennakointipaja | alan yrityksille, oppilaitoksille ja viranomaisille, jossa kaytiin lapi
delfoin ensimmaisen kierroksen tuloksia ja pohdittiin meriteollisuuden
toimintaympariston muutoksia

2010 Q3
* Ennakointipaja Il tulevaisuuden osaamisprofiilit
2010-11 Q4-Q2
» Delfoi haastattelukierros alan asiantuntijoille hyédyntden delfoin ensimmaisen
kierroksen tuloksia sek& ennakointipajojen tuloksia.
2011 Q2

« Ennakointipaja lll Toimintasuositukset koulutuksen ja osaamisen
varmistamiseksi.

2011 Q3
e Tulosten jalkautus oppilaitoksiin ja yrityksille.
2011 Q4
» Alueelliset osaamisfoorumit Vipuvoimaa
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Toimialakatsaus \ ey

Markkinat
* Vendaja, Vengja, Venaja.
Risteilijdiden korjausrakentaminen 3 miljardia US$/vuosi

» Australiassa risteily- ja risteilijoihin tehtava korjaus- ja huolto bisnes kovassa
kasvussa.

» Brasilia, Petrobras investoi kaasu- ja oOljykenttiin 240miljardia US$ vuosina 2010-2014.

* Aasiassa maailman suurimmat laivanrakennusmaat Kiina ja Etela-Korea. Nousevat
maat Singapore ja Vietnam.

» Kanada panostaa 30 miljardia Canadan dollaria tulevina vuosina uusiin laivoihin.
* Afrikassa selvaa kasvua havaittavissa.
* Euroopan telakoilla tilauskirjat taynnda, vienti Suomesta etenkin Saksaan lisadantynyt.
e Suomeenkin tullut laivatilauksia
* Suomalaisilla laite- ja jarjestelmatoimittajilla globaalia-kysyntaa.
Naiden lisaksi laivojen huolto ja kunnossapitobisnes kasvaa edelleen.

Tulevaisuudessa tarvitaan edelleen kotimaan
laivanrakennusmarkkinoita mutta etenkin meriteollisuustuotteiden,
osaamisen ja palvelujen myynti globaalisti voimakkaassa kasvussa ja
vienti Suomesta jatkuvassa kasvussa.

Vipuvoimaa
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Haastatellut

\\\\

Haastateltava Yritys Asema

1 | Sauli Eloranta Rolls-Royce EVP

2 | Oskar Levander Wartsila Coropration Director of Concept Design

3 | Magnus Miemois Wartsila Ship Power VP Offshore

4 | Mika Heiskanen STX Europe Naval architect

5 | Mika Laurilehto Deltamarin CEO

6 | Kaj Casen Almaco Head of Contract management

7 | Ismo Viitanen Marioff Area Sales Manager

8 | Mauri Makiranta Merima President

9 | Kimmo Juurmaa Deltamarin project Manager
10 | Hans Berg Cargotec VP Global sales
11 | Antti Lehteld ja Jukka Kortelainen ABB Marketing Manager ja VP Projects
12 | Jarmo Savikurki Steerprop Toimitusjohtaja
13 | Timo Salokoski Hollming works Toimitusjohtaja
14 | Kari Laiho STX Europe Lohkotehtaan johtaja
15 | Timo Itkonen Paramet Toimitusjohtaja

Tapio Tolsa, Suvi Ruuska, Juha Viksten, Jarkko Henkilostdjohtaja, Project services dir, Design Manager,
16 | Maenpaa Technip Construction Manager
17 | Jorma Malinen/Ari Rajaméki STX Europe Luottamusmies ja TSV
18 | Matti Heikkinen Costa VP Technical Operations
Varustamo

19 | Olof Widen yhdistystenliitto Toiminnanjohtaja
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Haastatellut

20 | Esa Rantanen Finpro Head of Finland Trade center East Africa
21 | Thomas Westerholm PBI Manager, Projects

22 | Antti Saurama MKK Head of Unit at Centre for Maritime Studies
23 | Pentti Kujala Aalto Yliopisto Professor of Marine Traffic Safety

24 | Liisa Kairisto-Mertanen Turun amk Koulutusjohtaja

25 | Pentti Hakkinen Turun amk Yliopettaja

Turun ammatti-
26 Hannu Immonen instituutti Rehtori

Turun ammatti-

27 | llkka Pinomaéki instituutti Lehtori
Grand Bahama
28 | Carl Gustaf Rotkirch Shipyard Chairman & CEO
Grand Bahama
29 | Evan Baumberger Shipyard Senior Project Planner
30 | Harry Stahle Loipart Senior Project Manager
31 | Marko Kalbus Loipart Operative Manager
32 | Jarmo Seppala Eniram Cruise Ship Specialist
33 | Inkeri Mentzoni Almaco VP Sales & Marketing
34 | Brian Swensen NCL VP, Technical operations & Refurbishment
35 | LenaPiazza NCL Director technical operations
36 | Peter Fetten Carnival SVP Corporate ship refit
37 | M.H. Kaczmarek Carnival VP Corporate shipbuilding

STX Europe Miami o
38 | Kwang-gi Lo Inc. EVP E a_
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Siséiset tekijat

Ulkoiset tekijat

VAHVUUDET

*Rakenteellisesti ja teknisesti vaativat alukset
eInnovatiiviset konseptit
eEnergiaratkaisut. Sovelluksia

Moduulirakentaminen, elementit ja
massaraatalointi.

eJaaosaaminen

eKoneistot ja propulsio

eKapean alueen tekninen osaaminen, esim
laite, ja jarjestelmat

*Projektijohtaminen?

HEIKKOUDET

*Yleinen liiketoimintaosaaminen

*KV Projektijohtaminen

eLogistiikka

eAsiakkaan liiketoiminnan ymmartaminen
eHankintaosaaminen

*Offshore-osaamisen kapeus

eLaivojen operoinnin ymmartamisen puute
eSyvanmeren osaaminen
*Palvelukonseptiajattelun kehittymattomyys
*Tuote- ja valmistuslahtoisyys

MAHDOLLISUUDET

Kanada ja USA, Afrikka.
*Sovellusten levittdminen maapuolelle.

Moduulirakentaminen, elementit ja
massaraatalointi

*Uusien teknologioiden hyvéksikayttaminen;
ICT, Cleantech, BioTech, Langattomuus etc.

eKasvavat markkinat Aasia, Venéaja, Brasilia,

YLIVOIMATEKIJAT (V+M)

eUusien tuotteiden luominen kv markkinoille
nojautuen korkeaan erityisosaamisen + uudet
osaamisalueet, lisattyna kirkkaalla
liketoiminta-ajatukselle. Esim. laivojen
operointi ja suunnitteluosaaminen.

*Koko laivan ymmartaminen luo uusia
bisnesmahdollisuuksia.

eTukijalat rinnakkaisilta liiketoiminta-
alueilta

*Massaraatalointi ja modulointi

HEIKKOUDET VAHVUUKSIKSI
(H+M)

*Uudet oppiaineet offshore, laivojen
operointi.

eLiiketoiminnan opetuksen integrointi
teknisiin kursseihin.

<Uusien teknologioiden opetus
*Projektikoulutuksen tehostaminen ja kv-
yhteistyo.

Elinkaariajattelu ja asiakkaan arvoketju
liketoiminnaksi.

UHAT

eKasvavilla markkinoilla epdonnistuminen
(Vendja, Brasilia, Karibia, Aasia)

*KV-kilpailun lisdantyminen

*Verkoston pysyvyys ja toimivuus
*Osaavan tydvoiman saatavuus
*Kotimarkkinan haviaminen I. ei telakoita

UHAT HALLINTAAN (V+U)

eKansainvalistymiseen panostettava
eUusia tuotteita kotimaisille telakoille.
*Tuotteiden modifiointi maapuolelle.

*Verkostomainen toimintatapa kv-
markkinoilla .

KATASTROFIALUEET (H+U)

*Meriteollisuuden osaamisen katoaminen.
eTarvitaan myos kotimaan markkinoita.
*Risteilyrakentamisbisneksen vahentyminen.

*Epéaonnistutaan uusien teknologioiden
kayttoonotossa esim. kestavan kehityksen
energialéhteet.

Panostukset vaariin markkinoihin.
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Tulevaisuuden trendit ja skenaariot 2028

. Mik& seuraavista trendeista ensinnakin

tulevaisuutta 2020.

Valmistuspainotteinen

Ala Yritys 1. Valmistus ilman
valmistusta
Suomessa (brandi-
painotteinen)
Globaali

2. Perinteinen
meriteollisuus,

laitetoimittajat ja
valmistusta
Suomessa

3. Verkostojen
contractor tai

koordinaattori,
palvelukonseptien

Ala Yritys

Lahde: Tarja Merist6 ja Jukka Laitinen,
projektissa toteutetusta séhkdisesta
kyselystéa johdetut skenaariot 05/2010

4. Konsultointi-
painotteinen,

tietdmys ja tekijat
Suomessa

Palvelupainotteinen

Ala Yritys

Suomi-
keskeinen

Ala Yritys
Vipuvoimaa
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Mita skenaariot tarkoitte
toisella asteella?

o Osaamisprofiileja
» Korjausrakentamisen monitaituri
» Ulkomaalaisten tuotantolaitosten yl6sajaja ja laadunvarmistaja
* Kunnossapidon ammattilainen liikkuvissa tyopisteissa
* Kotimaan markkinoiden laivanrakentaja

e Ammatillisessa koulutuksessa monitaitoisuus korostuu.

« Uudet ja vahvistettavat osa-alueet...

* Uudet tekniikat ja teknologiat
* Esim. automaation lisdantyminen
e ICT, Suunnittelujarjestelmien hallinta, 3d-suunnittelu
» erikoisosaamisalueet esim. lasinkasittely, rst, alumiini-hitsaus, moduulirakentaminen.
* Tuottavuusajattelu
e Tuotantoprosessien ymmartaminen
 Laatu
* Team leader taidot.

* Yha useammin asentajat raportoivat omalle yritykselleen ja asiakkaalleen tydstaan kirjallisten
raporttien muodossa.

*  Myyntitaidolla bisnes kasvuun.
* Tavaralogistiikan ymmartaminen

Vipuvoimaa
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Mita skenaariot tarkoittavalass

korkeakouluissa? ,

g & "q%ﬁ:—-w
| operoijia p: teossa laivan operoinnin |
= ——— suhteen.

e Osaamisprofiileja Jarmo Seppéld, Cruise Ship
e Teoriaosaajat \ Specialist, Eniram Inc.

*  Projektipaallikoita
* Huoltoinsintéreja

« Tekninen hyva perusosaaminen sailytettava kaikilla koulutustasoilla, mutta
koulutuksessa pitaisi huomioida eri alojen miksaaminen.

o Pitaa varmistaa syvéllisten asiantuntijoiden koulutus.

e Liiketoimintaosaamisen vahvistaminen korkeakoulutuksessa.

* Esim. myynti- ja markkinointiosaaminen ja asiakkaan ymmartaminen kansainvalisella
pelikentalla.

* Integroitava teknisten kurssien sisaltoon.
» Uusien teknologioiden koulutus kaikilla tasoilla.

« Perinteisten konetekniikan ja laivanrakennuksen opintoja tulisi taydentaa; ict,
kaupallisilla, laivojen operointi, sahko ja automaatio- opinnoilla.

» Logistiikka- ja hankintaosaamisen korostuu toimittaessa globaaleilla markkinoilla.
e Tulevaisuuden energiatekniikat

Jokaisen insindorin pitdé opiskella
vuosi taloutta ja hallintoa. lIman tata
osaamista insinoorilla ei tee mitaan!

Peter Fetten, SVP Corporate
Ship Refit, Carnival corp.

Vipuvoimaa
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Taydennyskoulutustatpe

Liiketoiminta
e Globaalin asiakasrajapinnan ja verkostojen hallinta
» Kansainvaliset verkostot. Verkostoajatellun ABC
*  Hankintaosaamisen kokonaisuuden hallinta.
» Palvelukonseptiosaaminen

Tekninen koulutus
e Elementit ja moduulirakentaminen
e Hydrodynamiikka
»  Varahtelyosaaminen, globaalikysynta

. Uusien teknologioiden mukanaan tuomat mahdollisuudet;
ICT, Cleantech, Biotekniikka, langattomuus.

» laivojen energiatehokkuus ja laivojen vuotuiset kustannukset.

Offshore
*  Petroleum engineering, laitteet ja jarjestelmat. Miten 6ljya
hallitaan

*  Hydrodynamiikka
e Contracting osaaminen
e Laivojen operointi

Muuta
. Elinkaariosaaminen
J Laatu

e Tuottavuus

e Contracting osaaminen. Kokonaisuuden hallinta.
* Projektin osallistuminen verkoston kanssa.
» Asiakkaan arvoketjuun etabloituminen

e Laivojen operoinnin ymmartaminen.

Tulevaisuudessa pitaisi
panostaa mm. hotelli-alue
tietdmykseen, ilmastointiin,
hyttikorjaukseen, maalaus,
muoviputkitukseen,
alumiinityéhon. Liséksi kaikki
mika liittyy energian
saastamiseen kiinnostaa meita.

Brian Swensen, VP
Technical Operations &
Refurbishment, NCL

Vipuvoimaa
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Teknologiat

e Energia,- Ja ymparistotekniikka 14
 Moduloinnin kehittaminen 8

o Suunnitteluteknologiat 6

« Materiaalitekniikan kehittyminen 2
e Valmistusmenetelmat 2

e Muu mika? 3

» Valmistusystavallinen suunnittelu, joka ei palvele tuotetta vaan tehokasta valmistamista.
» Konstruktiotekniikka, kotelointi, teraksiset ontelopalkit.
+ Oljyn liikkutteluteknologia merenpohjassa

Vipuvoimaa
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Teknologiat

Energia- ja ymparistotekniikka
* Energia ja ymparistdongelmia ei pystyta ratkaisemaan vaan pitaa ratkaista
kokonaisuutta. Pitaa olla standardeja laivoille ei yksittaisille laitteille.
» Aurinko, polttokennot, Pintamateriaalit, Tuulienergia, Kevyt rakenteet
* Hydrodynamiikan merkitys kasvaa erityisesti koneisto- ja propulsio-osaamiseen liittyen.

e Varahtelyyn, meluun, lampoon, valoon liittyvat asiat.

Modulointi

* Modulointi nahtiin osassa yrityksia ehdottomana kehityskohteena, jolla voidaan
saavuttaa kilpailuetua muihin maihin nahden.

e TTY:n modulointiprofessuurin parempi hyédyntaminen.
* Modulointia voidaan hyodyntaa eri liiketoiminta-alueilla.

Moduulirakenteet
keittidissa antaneet
kilpailuetua ja
mahdollisuuden
valmistukseen

/ G . Suomessa.
Energiasaaston ja kunnossapidon /
korjaamisen voisi yhdistaa Harry Stéhle
ilmastoinnissa, vesipuolella ja s Projec,t
valaistuksessa. Led valaistus toisi . -
ipiivsiRiaara

valtavan energiasaaston.

Jarmo Seppala, Cruise Ship

\ Specialist, Eniram Inc.

2007-2013




Teknologiat

e Suunnitteluteknologia

3D:n suunnittelun parempi hyddyntdminen tuotannossa. Piirustusten lukutaito
tyontekijoilla.

Laiva suunnitellaan kerran 3d:né ja sieltd saadaan kaikki mallit. Ohjelma nayttaa esim.
miten tehd&aan putkiasennukset.

Ongelmana télla hetkella Softan ja tyokalujen hajanaisuus. Ohjelmien pitaisi pystya
keskustelemaan paremmin keskenaan.

Cruise-iT kasvava ala

 Materiaalitekniikka

Yleisesti ottaen uudet materiaalit tulevat hitaasti meriteollisuuteen johtuen sdénndista
ja luokituslaitoksesta.

Tarvetta uusille luiemmille, lampo6a ja kylmyytta kestaville tuotteille.
Nanotekniikassa suuria mahdollisuuksia.
Muovin kaytto lisdantyy tulevaisuudessa ja erityisen ohuet materiaalit.

YhteistyOlla terasteollisuus, oppilaitokset ja meriteollisuus voitaisiin kehitystyota
nopeuttaa.

Vipuvoimaa
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Liiketoimintaosaamin&

—— 4
en oltava lasna kv-
markkinoilla. Myynti,- ja
markkinointitaidoissa seka

e Liiketoimintaosaaminen 7

° myynti-markkinointiosaaminen 8 verkostoitumisessa on
 Projektijohtaminen 7 SR VD el
asiakkaan liiketoiminta!
 Verkosto-osaaminen 5
. Peter Fetten, SVP Corporate
e Huolto-osaaminen 4 Ship Refit, Carnival corp.

« Kansainvalisyys-osaaminen 3
 Palveluosaaminen 2
e Muu

Ihmisten johtaminen

Miten ihmisid opetetaan johtamaan, ei pitaisi johtaa asioita vaan ihmisia. AS|antunt|10|den
johtamisessa paljon parannettavaa T

* Asiakkaan ymmartdminen

e Hankinta ja logistiikka




Liiketoimintaosaaming

e Liiketoimintaosaaminen
» Osaamista esim. tuotteistamisesta.
» Liiketoimintamallit toimiessa verkostossa.
* Asiakkaan ansaintalogiikan ymmartaminen.
» Kannattavuus-ajattelun kehittdminen

* Myynti-markkinointiosaaminen

«  Asiakasviestinta Asiakkaalle Hinta kv
- Pitdd osata myyda kalliit ja huipputekniset laitteet oikein — |iczs 0o Kilpailun
*  Myyntiprosessin hallinta kestava

o KV-myyntitiimin johtaminen
» Kansainvalisen myyntiprojektin johtaminen
*  Markkinointistrategiat ja markkina-analyysit

. Prolektuohtamlnen
Konseptinen haltuunotto on ydinosaamista.
*  Moniprojektitoiminta
e Tyokalut projektikontrolliin
» Pitda osata johtaa projektia siséaisesti ja ulkoisesti
» Pitda osata johtaa asiakasta
* Prosessien johtaminen
*  KV-projektijohtajia ei ole misséaan, eika siihen ole koulutustakaan

 Verkosto-osaaminen

» Osataan luoda globaaleja verkostoja
*  Verkostoajattelu kaikille organisaation tasoille.




Liiketoimintaosaaming

KV-Osaaminen

Liiketoiminta kansainvalisilla markkinoilla
Kulttuurien tuntemus

Kielitaidot, Kiina, Portugali, Vengja.
Opiskelijavaihtoa enemman

Huolto-osaaminen

Miten saadaan luotua huoltobisnes

Huolto osaamisessa korostuu myds asiakkaan ymmartaminen

Case Wartsila

Palveluosaaminen

Suomalaisilla ei ole luonnostaan palveluosaamista.
Asiakaspalvelu koko yrityksen nakékulmasta
Jalkihoito

Arvoketjun tunteminen miten voidaan ymmartaminen asiakasta.
Asiakkaan liiketoiminnan ymmartaminen, palveluinnovaatiot.

Uusi tapa tarjota.

Innovaatiot eivat synny pelkastaan uusilla teknologioilla.

Hankinta ja logistiikka

Suomalaisten kehitettava kv-
projektijohtamistaitoja,
ymmarrettava kulukontrollia ja
logistiikkaa.

Carl Gustaf Rotkirch Chairman
& CEO, Grand Bahama
Shipyard

Logistiikkaosaaminen korostuu niin kansainvalisilla pelikentilla toimittaessa kuin kotir‘ﬂaﬁﬁ@%imaa

Pitaa pystya luomaan globaalit hankintaverkostot

FU:lta
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Suomen meriteollisuudeasas
panostaa seuraaviin ainGSEESTE

» Uudisrakennukset (erityisesti, erikoisalukset, risteilijat ja autolautat)
* Laivanrakennuksen teorian ja laivanrakennusprosessin osaaminen.

« Korjausrakentaminen
* Luotava vahintddn muutama kurssi korjausrakentamiseen liittyen.

e Offshore

e Rakennettava oma koulutusmoduuli.

e Arktinen laivanrakennus

* Huolto ja kunnossapito business
* Rakennettava oma koulutusmoduuli.

« Laiva laitteet ja jarjestelmat
» Tarjottava meritekniikan perusteet.
e Laivojen operointi
* Hyddynnettava tehokkaammin nykyista koulutusta.

o Talla hetkella ei ole koulutusta kaikille osa-alueille.

« Ulkomaalaisten yliopistojen aktiivinen hyodyntaminen Osaan‘.ﬁ'ﬁﬂvoimaa
siirtamisessa (Esim. Delft ja Trondheim). E U ) I.ta.

* Luotava jarjestelmallistd osaamisen siirtamista

2007-2013



Kohti competence centexeia”

Yleinen meritekniikka, merellisten laitteiden perusteet, suunnittelujarjestelmat,
modulointi, tuotekehitys, laivalaitteet ja jarjestelmat

 Fasiliteetit kuntoon.

« Esimerkkina Turun merilogistinen operointikeskus, jossa voisi testata
merellista operointia ja kansikoneistojen kayttoa esim. simuloimalla.

* Yritykset voisivat testata omia jarjestelmidan ja vuokrata tiloja etc.
* Luennot videon valityksella, etatentit ja harjoitukset siella missa on

fasiliteetit. - .
* Mahdollisuus myds kaupallisiin tutkimuskeskuksiin V"’"E’E"Jaalt
: It

2007-2013



Competence centerit, of
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Miten ymmarramme asighkasaps
Konkreettinen tarjous!

« Carnival on valmis sijoittamaan omalle paakonttorilleen
suomalaisia ins. ja Di opiskelijoita erilaisiin tehtaviin.

e Edut

* Asiakkaan liiketoiminnan ymmartaminen
* Valmis kontaktiverkosto
* Sujuva englannin kielen taito
* Mahdollisuus saada tietyn osa-alueen tdsmaétietoa varustamon nakokulmasta
» Laivajarjestelmat
» Laivojen operointi
* Uudisrakennus
» Korjausrakentaminen

* Muita mahdollisia yhteistyotahoja, tytaryhtiot, muut varustamot?

Vipuvoimaa
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Meriteollisuuden osaamisfoorumit

Vipuvoimaa
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Toiminnan tavoite

Meriteollisuuden osaamisfoorumin tavoitteena on
lisata eri oppilaitosten ja yritysten valista keskustelua
alueellisesti osaamistarpeista ja koulutuksen
kehittamisesta.

Erityisesti eri oppiasteiden valisen yhteistyon
kehittaminen seka koulutuksen ristiinpolytys eri
oppiaineiden kesken.

Vipuvoimaa
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Tehtava

* Yritysten ja oppilaitosten valisen yhteistydmuotojen uudistaja
(virittaja)
« Toimintaymparistojen ja naiden muutosten seuraaja ja pyrkii

toiminnallaan reagoimaan muuttuviin tarpeisiin ja naiden
vaikutuksiin

* Foorumi ty6kaluna asiantuntevaan vuorovaikutukseen

e Alan tunnettuuden ja vetovoimaisuuden lisdaminen eri
kouluasteiden opiskelijoiden parissa on yksi merkittava osa
fokusta osaavan tydvoiman saamiseksi.

2 kokousta/vuosi

« Osaamisfoorumiin osallistuvat oppilaitosten opettajat ja
koulutuksen suunnittelijat ja yritykset.

* Foorumin rooli on vaikuttaa koulutuksen sisallon kehittamiseen
ja oppilaitosten yhteistyon tiivistamiseen. Erityispainopisteena
koulutuksen laadun varmistaminen.

Vipuvoimaa

EU:lta

000000



Teemat

« Tulevaisuuden osaamisen trendeja

* Tulevaisuudessa tarvittava osaaminen

« Uudet markkina-alueet

* Muiden alojen uudet tuulet meriteollisuuden kayttoon.
» Oppilaitosten keskinainen yhteistyo

» Koulutussuunnittelu: tutkintouudistukset, henkilostokoulutus,
rekrytointikoulutus, lomautuskoulutus, muu viestinta
koulutusorganisaatioihin koulutustarpeista.

o Kehittdminen
 Hankkeet
* Yritysvierailut oppilaitoksista
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