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Maailma muuttuu ...

v' Laivojen rakentamisen painopiste siirtynyt

koettelee varustamoita ja telakoita —
ennendkem attoman tilauskannan nopea romahdus 2008 lopulla,
vuonna 2009 hyvin vahan uusia laivatilauksia, 2010  lyhyt elpyminen
pysahtyi, 2011 tilaukset vahentyneet jalleen ->tel  akkateollisuuden

— merella olevien (offshore) 6ljy-
ja kaasukenttien hyodyntaminen lisaantyy

noussut yleisesti huolenaiheeksi —
energiatehokkaat ja vahan luonnon tasapainoa kuormitt avat ratkaisut
haluttuja myos meritekniikassa; uusia rajoitusm aarayksia tulossa

v'Laivojen ja meriteknisten rakenteiden operoinnin
halutaan parantaa — uusia saantgja tiedossa
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Suomen laivanrakennuksen verkottuminen 1980 - 2010

OFFSHORE

Hollming O Technip Offshore Oy Wy ILS Oy
Rauma TT:833 TH:373 Aker Solution Akoship Oy Jyvistek Oy
Aker Offshore Comatec Oy KPM- Engin Oy
Wellaui Deltamarin O LST Engin Oy
Rauma-Repola Oy eliquip Oy Elomatic .c;,yy Lansitekniikka Oy
Slinna TT:202 TH:67 ENGnDOy  Ldnsivivain Oy
: STXO Europlan Oy Raumaplan Oy
Rauma TT:1151 TH:500 Rma TT.'734 TH.'258
Mantyluoto TT:891 TH:404 (2.10.1984) Tku TT:1463 TH:556
- "C10 TLH-Q2 KT Toimittajat
Vuosaari TT:1392 TH:400 Alandia Eng Oy S{f:iﬁ’é,
APX-Metalli O
Kotka TT:193 TH:53 FILL 12 sl Huahka Oy Ship Compl. Oy
s TR T Turun korjaustelakka Kaefer Oy Shippax Oy
IO : Ukin Tybvene Loipart Oy STX Cabin Oy
Late TT:680 TH:200 Teijon Telakka Merima Oy TEJARA Oy
: NIT Oy
Watrtsila Oy
Hki TT:2048 TH 795 i imittai . : ..
T . \'ﬁ:iﬁg'g'tta at Esivalmistetoimittajat
Turku TT:1900 TH:950 RO”S_Rché Oy YIT: Ylivieska, Rma, Varkaus
Perno TT:2636 TH:550 Steerprop Oy Halikko Pipe
Aalborg Oy Asle Metals Oy
TT:13.100 + TH:4.600 =17.700 HEB LY
Vierastyovoima: n.1600
Rationalisointipaallikdiden kokous no 12/5.9.1983 — Laivanrakennus ja Offshore yritykset 2010
15.12.2011 StXEurope



Muutokset luovat aina uusia
mahdollisuuksia ...

Muutokset toimintaymparistdssa luovat uusia mahdollis uuksia
kehittdda Suomalaiseen meritekniikan alan  yritysverkostoon  kertynytta
osaamista menestyvaksi palveluliiketoiminnaksi

v'Aasian kehittyvilla markkinoilla laivaosaamiselle kov a kysynta

v offshore 6ljy- ja kaasuteollisuudessa tarvetta laivaos aamiselle

v Energiatehokkaat uudet laivat kiinnostavat, operoiv len laivojen
konversioissa vahemm &an polttoainetta kuluttaviksi paljon potentiaalia

v'Turvallisuuteen liittyvat vaatimukset luovat tarvetta alan osaamiselle
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Markkinapotentiaalj
kehittyvissa maiss

MERITEOLLISUUS
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Menestyksen evaita

> Vahva panostus osaamisen kehittamiseen
— Koulutus, tutkimus ja tuotekehitys

> Kansainvalistyminen
— Verkostoituneen liiketoimintamallin hyodyntaminen
— Erilaisen osaamisen yhdistelmista asiakkaalle sopiva paketti

> Toimivat kotimarkkinat
— Verotus, T&K toiminnan pilotointi, joustavat tyomarkkinat
— Teollisten/tuotannollisten tyopaikkojen varmistaminen

\* MERITEOLLISUUS
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Company Information

> Independent and private engineering company, established 1990
> Turnover in 2010, abt. 29 million €
> In total over 410 experts in different countries

v Finland, Croatia, Poland, China, Brazil

> Deltamarin operates globally - together with our network partneers
we are dedicated in serving the maritime industry customers

worldwide:
\ Shipowners and Operators

\| Offshore Oil and Gas Industry
\ Shipyards

\/ Marine Equipment and
System Suppliers

<’ DELTAMARIN"

9 36.9220001 Meriteollisuuden osaamisfoorumi / M. Laurilehto



Asiantuntijaverkoston johtaminen

Osaamisen ja johtamisen osa-alueet
meriteknisessa projektissa:

> Liiketoimintaosaaminen

> Tekninen osaaminen

> Projektien hallinta

> Toiminta eri kulttuureissa
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Uudisrakennusprojektin vaiheet

< = 5
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Globaalisti verkostoituneen projektin haasteet

— Toimijat hajallaan eri aikavyohykkeissa

— Suunnittelijoiden osaamisen taso vaihtelevaa
— Riittavan laadun yllapitaminen

— Toimitusaikojen ja aikataulujen pitaminen

kuka omistaa? Kuka maksaa?
— Kirjavat suunnittelutyokalut ja toimintatavat

— Tietoturva - lahtotiedon ja tuotetun
dokumentaation kayttooikeudet

— Teknisen dokumentaation luovutus laivan
luovutuksen yhteydessa

| MERITEOLLISUUS |
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Asiantuntijaverkoston johtaminen

(verkostoituneen) Projektin vaiheet:

> Tavoitteen asettaminen

> Tavoitteen ymmartaminen

> Motivointi ja sitoutuminen

> Aktiviteetit ja muutoksen hallinta
> Mittaaminen ja palaute

MERITEOLLISUUS .
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Case Hgegh Autoliners

HOEGH PCTC Car carrier Hull Organisation ( Detail Design )
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